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1. Аналитическая часть. 
1.1. Общие сведения об образовательной организации. 

Муниципальное бюджетное  учреждение дополнительного образования 

детско-юношеская спортивная школа №7 (далее по тексту – МБУ ДО ДЮСШ 

№7) находится по адресу: 353430. Россия, Краснодарский край, Анапский 

район, станица Анапская, ул. Тбилисская ,1В.  Учреждение функционирует с 

1993 года. 

Учреждение создано для выполнения работ, оказания услуг 

физическим и юридическим лицам в целях обеспечения реализации 

предусмотренных законодательством Российской Федерации и 

законодательством Краснодарского края в сфере образования и физической 

культуры, и спорта. 

В нормативно-правовой документации за отчетный период 2021 года 

произошли следующие изменения: 

- изменение Устава; 

- замена лицензии; 

Редактированы следующие локальные акты: 

- положение о правилах приёма в МБУ ДО ДЮСШ № 7 на обучение по 

дополнительным образовательным программам и программам спортивной 

подготовки по видам спорта: баскетбол, легкая атлетика, настольный теннис, 

стрельба из лука, футбол и отчислении из МБУ ДО ДЮСШ № 7; 

- положение о проведении промежуточной аттестации в МБУ ДО 

ДЮСШ №7; 

- положение о порядке и условиях перевода, обучающих с одной 

дополнительной образовательной программы на другую.  

Разработаны: 

- положение о порядке оформления возникновения, приостановления и 

прекращения отношений между образовательным учреждением, 

обучающимися и (или) родителями (законными представителями) 

несовершеннолетних обучающихся. 

- нормативы общей физической и специальной физической подготовки 

для зачисления на отделение: баскетбол, легкая атлетика, настольный теннис, 

стрельба из лука, футбол. 

 

1.2. Оценка образовательной деятельности организации. 

С 21 марта 2021г. ДЮСШ №7 реализовывает следующие 

образовательные программы: 

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

«Знакомство с баскетболом» количество обучающихся 33 человек; 

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

«Знакомство с лёгкой атлетикой» количество обучающихся 15 человек; 

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

«Знакомство с настольным теннисом», количество обучающихся 56 человека; 

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа            

«Знакомство со стрельбой из лука», количество обучающихся 40 человек; 



 

 

- дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа 

«Знакомство с футболом», количество обучающихся 166 человек. 

- дополнительная предпрофессиональная программа по баскетболу, 

базового и углубленного уровней сложности, количество обучающихся 223 

человек. 

- дополнительная предпрофессиональная программа по настольному 

теннису, базового и углубленного уровней сложности, количество 

обучающихся 30 человек. 

- дополнительная предпрофессиональная программа по стрельбе из 

лука, базового и углубленного уровней сложности, количество обучающихся 

14 человек. 

- дополнительная предпрофессиональная программа по футболу, 

базового и углубленного уровней сложности, количество обучающихся 291 

человек. 

 

 

За отчётный период МБУ ДО ДЮСШ №7 успешно решала следующие 

задачи: 

1. Привлечение максимального количества детей и подростков к 

систематическим занятиям физической культурой и спортом, 

направленных на: 

- развитие личности; 

- пропаганду здорового образа жизни; 

- воспитание физических и морально - волевых качеств; 

- профилактику вредных привычек и правонарушений; 

- привитие навыков гигиены и самоконтроля. 

1. Развитие массового спорта, включающего работу с 

обучающимися спортивно-оздоровительных групп, групп базового и 

углублённого уровня сложности. 

2. Развитие способностей детей в избранном виде спорта, отбор 

оптимального числа перспективных учащихся для специализированной 

подготовки, достижения более высоких, стабильных спортивных результатов, 

позволяющих спортсменам войти в состав сборных команд Краснодарского 

края. 

3. Подготовка спортсменов - разрядников.  

4. Охрана жизни и здоровья обучающихся, вовлечение их в 

активную спортивную работу. 

5. Повышение квалификации тренеров-преподавателей 

дополнительного образования через организацию непрерывного образования. 

6. Развитие и укрепление материальной базы для проведения 

качественного учебно-тренировочного процесса. 

 

За период с 21.03.2021 по 22.04.2022, в ДЮСШ № 7 прошли обучение 

820 воспитанников в возрасте от 8 до 18 лет. Сохранение численного состава 

обучающихся связано с высоким профессиональным уровнем тренеров-



преподавателей, способных решать задачи, поставленные коллективом. 

Зачисление обучающихся, в отчётный период, проводилось по 

заявлению родителей (для каждого этапа подготовки) и результатам 

проведения индивидуального отбора (для каждого этапа подготовки, кроме –  

спортивно-оздоровительного), а также при предъявлении обучающимися 

медицинской справки, об отсутствии противопоказаний к занятиям спортом. 

 

 

1.3. Оценка системы управления организации. 

Управление МБУ ДО ДЮСШ №7 осуществляется в соответствии с 

действующим законодательством Российской Федерации, на принципах 

демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, 

охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. 

Функции и полномочия учредителя осуществляет Управление 

Образования администрации МО город-курорт Анапа. 

Административное управление ДЮСШ №7 осуществляет: 

-  директор – Лихачевский Александр Алексеевич; 

- заместитель директора по учебно-спортивной работе – Стамбольян 

Иван Русланович; 

- заместитель директора по спортивно-массовой работе – Касьян 

Николай Павлович; 

-  заведующий отделением баскетбола – Сокол Валерий Геннадиевич; 

- заведующий отделением стрельбы из лука – Махмутов Рафис 

Мансурович. 

Методическое сопровождение образовательного процесса осуществляла 

методист – Шурыгина Лариса Анатольевна.  

Органами управления являются:  

- общее собрание трудового коллектива. Трудовой коллектив составляют 

все работники Учреждения.  

- педагогический совет – постоянно действующий коллегиальный орган, 

выполняющий управленческие, воспитательные, методические и социально-

педагогические функции. 

В целях содействия администрации и педагогическому коллективу 

Учреждения в совершенствовании условий для осуществления 

образовательного процесса, охраны жизни и здоровья обучающихся, 

свободного развития личности, в защите законных прав и интересов 

обучающихся. 

Администрация ДЮСШ № 7 заинтересована в совершенствовании 

качества предоставляемых услуг. На официальном сайте Учреждения в сети 

«Интернет» проводится ежеквартальный мониторинг, по результатам 

анкетирования потребителей услуг. Работает постоянно действующая 

«горячая линия» по вопросам противодействия коррупции в Учреждении. За 

отчётный период информации о фактах коррупции в ДЮСШ №7 не 

поступало.  

Тесное сотрудничество на протяжении долгих лет складывается у 

педагогического коллектива с постоянными партнерами: 

общеобразовательные школы Анапского района, городская Общественная 



организация Федерация баскетбола, городская Общественная организация 

Федерация легкой атлетики, городская Общественная организация Федерация 

футбола, Управление по физической культуре и спорту администрации МО 

город-курорт Анапа. Это сотрудничество включает в себя деятельность по 

реализации мероприятий по основным направлениям воспитательной работы 

с обучающимися. Социальное партнерство способствует повышению роли 

общественности в воспитании детей. 

 

1.4. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся. 

Образовательная программа МБУ ДО ДЮСШ №7 определяет цели 

воспитания и образования в системе дополнительного образования с учётом 

приоритетов и стратегии государственного образования в государственной 

политике, помогает построить концепцию содержания дополнительного 

образования физкультурно-спортивной направленности, наметить и 

структурировать проблемы, разработать направления работы школы, а также 

план действий и поэтапную их реализацию. 

Основными целями образовательного процесса Учреждения являются 

реализация дополнительных общеобразовательных программ и услуг в 

интересах личности, общества, государства. 

За отчётный период четверо обучающихся ДЮСШ №7 получили звание 

кандидат мастера спорта по стрельбе из лука, остальные воспитанники 

показали следующие результаты: 

 
№ 

п 

\ 

п 

Наименование 

соревнований 

Сроки, место 

проведения 

Кол-во. 

учащихся 

 (чел) 

Занятое 

 место 

1                                 2 3 4 5 

БАСКЕТБОЛ 

1 

Полуфинал (2 раунд) Всероссийских 

соревнований по баскетболу среди 

юношей до 14 лет (2008г.р. и моложе) 

сезон 2020-2021. 

20-26.03.2021г. 

г. Москва 
12 4 

2 

Первенство Краснодарского края по 

баскетболу среди команд девушек 

2006 г. р. и моложе ДЮБЛ 2021 года 

(финальный этап). 

 

25-30.04.2021г. 

г. Кропоткин 

12 

 

5 

 

3 

Открытый турнир «Энергетик-

баскет»  по баскетболу среди юношей 

2008г.р. и моложе. 

08-10.05.2021г. 

п. Сукко 
12 2 

4 

Всероссийский фестиваль «мини-

баскет» среди юношей и девушек 

2008г.р. и моложе. 

14-22.06.2021г. 

п. Сукко 
12 9 

5 

IV традиционный турнир по 

баскетболу памяти Сысоева А.Е. 

среди девушек 2007г.р.  

Первенство МО г. Новороссийск. 

 

 

16-21.09.2021г. 

с. Абрау-Дюрсо 
12 2 



6 

Первенство Краснодарского края по 

баскетболу среди команд юношей 

2008 г. р. и моложе. 

05-10.10.2021г. 

п. Абрау-Дюрсо 
12 1 

7 

Межрегиональные соревнования по 

баскетболу среди команд девушек до 

16 лет (2007г.р. и моложе) сезон 

2021-2022. 

06-11.10.2021г. 

г. Золотая Коса 
12 4 

8 

Межрегиональные соревнования по 

баскетболу среди юношей до 15 лет 

(2008г.р. и моложе) сезон 2021-2022 

10-14.11.2021г. 

г. Есентуки 12 

 

5 

 

9 

Первенство Краснодарского края по 

баскетболу среди команд юношей 

2010 г.р. и моложе . 

07-12.12.2021г. 

г. Сочи 12 7 

10 

Традиционный турнир  по баскетболу 

памяти первого директора ДЮСШ 

города Ейска, судьи Всесоюзной 

категории Лукьяненко Георгия 

Николаевича среди девушек 2006г.р. 

и моложе. 

09-12.12.2021г. 

г. Ейск 

12 7 

11 

Полуфинал Всероссийских 

согреваний по баскетболу среди 

юношей 2008 г.р., и моложе. 

09.01-15.01.2022г., 

г. Москва, 

Одинцовский район 

12 

 

5 

12 
Первенство города по баскетболу 

среди юношей 2009 г.р., и моложе. 

12.02.2022г., 

п. Витязево 
30 2,3 

13 

XI- летняя Спартакиада учащихся 

Кубани по баскетболу среди юношей  

( 2007г.р., и моложе) предварит. 

01-06.03.2022г.,  

г. Абинск 

 

12 2 

14 

XI- летняя Спартакиада учащихся 

Кубани по баскетболу среди девушек  

( 2007г.р., и моложе) предварит. 

08-13.03.2022г.,  

г. Славянск на 

Кубани 

12 1 

15 
Первенство города по баскетболу 

среди юношей 2006 -2007 г.р. 

12.03-13.03.2022 г., 

п. Витязево 
30 2,3 

16 

Турнир Краснодарского края на 

призы ЗМС Саврасенко А.Д., среди 

юношей 2007-2008 г.р. 

15.03.-20.03.2022г., 

г. Краснодар 
12 

 

1 

17 
Спартакиада учащихся Кубани-2022 

среди девушек 2007-2008 г.р. финал 

22.03-27.03.2022г., 

г. Краснодар 
12 3 

18 

Первенство Краснодарского края 

среди юношей 2006г.р.(ДЮБЛ) 

предварительный. 

27.03-01.04.2022г., 

г. Славянск на 

Кубани 

5 

 

3 

19 
Спартакиада учащихся Кубани-2022 

среди юношей 2007-2008 г.р. финал. 

05-10.04.2022г., 

г. Краснодар 

 

 

12 4 

20 

Первенство Краснодарского края по 

баскетболу среди девушек 2006 г.р. и 

моложе, ДЮБЛ-2022 предварит. 

10.04-15.04.2022г., 

г. Славянск на 

Кубани 

12 

 

2 

21 

 Первенство Краснодарского края по 

баскетболу среди юношей 2006 г.р. и 

моложе (ДЮБЛ) финал. 

19.04.-24.04.2022г., 

г. Краснодар 
5 3 

 

 

 

 



 

НАСТОЛЬНЫЙ ТЕННИС 

1 Открытое Первенство МО г-к Анапа 

по настольному теннису среди 

юношей и девушек 2007-2008г.р.  

11.04.2021г. 

п. Витязево 
5 1,1,2,3 

2 Первенство города по настольному 

теннису в рамках спартакиады 

Анапского РКО. 

30.01.2022г., 

ст-ца. Гостагаевская 
6 1 

СТРЕЛЬБА ИЗ ЛУКА 

1 Первенство МО г-к Анапа по стрельбе 

из лука. 

17-18.04.2021г. 

ст. Анапская 
21 1,2,3 

2 Первенство Краснодарского края по 

стрельбе из лука. 

11-14.05.2021г. 

г. Сочи 
6 1,2,2,3 

3 V летняя Спартакиада молодежи 

(юниорская)  Кубани по стрельбе из 

лука. 

11-14.05.2021г. 

г. Сочи 
3 2,2,3 

4 Чемпионат Краснодарского края по 

стрельбе из лука. 

14-17.05.2021г. 

г. Сочи 
7 2,3,3 

5 Краевые соревнования по стрельбе из 

лука «Малая Земля». 

11-14.06.2021г. 

г. Новороссийск 
4 1 

6 Первенство МО г-к Анапа по стрельбе 

из лука среди юношей и девушек, 

юниоров и юниорок. 

20.02.2022г., 

ст-ца. Анапская 
11 1,2,3 

7 Краевые соревнования по стрельбе из 

лука «Черноморские стрелы». 

02-05.12.2021г. 

г. Новороссийск 
29 2,2,3,3,3,3,3 

8 Чемпионат Краснодарского края по 

стрельбе из лука.  

12-14.12.2021г. 

г. Сочи 
6 3 

9 Первенство Краснодарского края по 

стрельбе из лука.  

14-17.12.2021г. 

г. Сочи 
6 2,2 

10 Чемпионат МО по стрельбе из лука 

(13 лет и старше).  

09-10.04.2022г. 

ст. Анапская 
10 1,1,1 

ФУТБОЛ 

1 Первенство МО г-к Анапа по 

пляжному футболу среди юношей 

2008-2009 г. р. 

13-15.06.2021г. 

г. Анапа 
15 1 

2 Первенство МО г-к Анапа по 

пляжному футболу среди юношей 

2010-2011 г. р. 

23-25.06.2021г. 

г. Анапа 
15 2 

3 Первенство МО г-к Анапа по 

пляжному футболу среди юношей 

2006-2007 г. р. 

28-30.06.2021г. 

г. Анапа 
15 1 

4 Первенство МО по футболу 

(2012-2013г.р.)  

11.12.2021г.-

26.02.2022г.  

ст. Анапская 

 

45 1 

5 Первенство МО по футболу 

(2010-2011г.р.)  

11.12.2021г.- 

26.02.2022г.  

ст. Анапская 

45 2 

6 Первенство МО по футболу 

(2008-2009г.р.)  

 

 

 

11.12.2021г.-

26.02.2022г.  

ст. Анапская 100 3 



7 Первенство МО по футболу 

(2006-2007г.р.)  

11.12.2021г.-

26.02.2022г.  

ст. Анапская 

50 1 

8 Первенство ЮФО-СКФО по мини-

футболу (2004-2005г.р.)  

04-07.02.2022г. 

п. Мостовской 
5 2 

 

 

1.5. Оценка организации учебного процесса. 

В МБУ ДО ДЮСШ №7 учебная нагрузка и режим занятий, 

обучающихся определяется в соответствии с санитарно-гигиеническими 

требованиями. Основными формами учебно-тренировочного процесса 

являются: групповые учебно-тренировочные и теоретические занятия, 

медико-восстановительные мероприятия, участие в матчевых встречах, 

соревнованиях и спортивно-массовых мероприятиях различного уровня, 

учебно-тренировочные сборы, инструкторская и судейская практика 

обучающихся. Все формы обучения применяются в соответствии с учебными 

планами в течение календарного года, включая выходные и праздничные дни. 

  Педагогическим коллективом могут определяться и другие 

направления, формы и методы работы. 

   Продолжительность занятий исчисляется в академических часах, 

академический час равен сорока пяти минутам. 

  Объем учебно-тренировочной нагрузки в неделю составляет: 

-спортивно-оздоровительные группы (весь период) – до 6 часов: 

-группы базового уровня сложности первого и второго уровня обучения 

– 6 часов; 

- группы базового уровня сложности третьего и четвёртого уровня 

обучения – 8 часов; 

- группы базового уровня сложности пятого и шестого   уровня 

обучения – 10 часов; 

- группы углублённого уровня сложности первого и второго   уровня 

обучения – 12 часов; 

Занятия в учреждении проводятся с 08.00 до 20.00, для обучающихся в 

возрасте 16-18 лет до 20.00 часов. Продолжительность одного 

тренировочного занятия при реализации образовательных программ и 

программы спортивной подготовки рассчитывается в академических часах 

(45 минут) с учетом возрастных особенностей и этапа (периода) подготовки 

занимающихся и не может превышать: 

1) по общеразвивающей программе: 

на спортивно-оздоровительном этапе и базовом уровне сложности первого и 

второго года обучения   – 2 часов. 

2) на базовом уровне сложности с третьего до шестого года обучения – 

3 часов: 

3) на углублённом уровне сложности с первого до второго года 

обучения – 3 часов: 

 

       



   

  Расписание занятий групп составляется администрацией Учреждения 

по представлению педагогических работников с учётом наиболее 

благоприятного режима труда и отдыха обучающихся, по согласованию с 

родителями (законными представителями).  

 

1.6. Оценка качества кадрового обеспечения. 

Учебно-тренировочный процесс обеспечивают квалифицированные 

тренер-преподаватели. Положительной характерной чертой педагогического 

коллектива является то, что все тренеры-преподаватели имеют высшее 

специальное (95% педагогов) и среднее специальное (5%) образование. 

Три тренера – преподавателя имеют высшую квалификационную 

категорию, один – первую, восемнадцать – соответствуют занимаемой 

должности.  

На данный момент штат Учреждения полностью укомплектован.  

59 % тренеров-преподавателей работают на штатной основе; 41% - внешние 

совместители; 36% - от 25 до 35 лет, 59% - 35 и старше и 5% - пенсионеры; 

  

На основании вышеприведенных общих сведений можно заключить, 

что ДЮСШ № 7 имеет необходимые организационно-педагогические 

предпосылки для своего развития, как универсального образовательного и 

воспитательного учреждения. Несмотря на это, работа по повышению 

профессионального уровня педагогов и административных работников 

продолжается. 

Тренеры-преподаватели активно поддерживают свою спортивную 

форму, участвуя в различных соревнованиях, своим личным примером 

приобщая воспитанников к систематическим занятиям физической культурой 

и спортом 

Высокий образовательный ценз педагогического коллектива, 

профессионализм и стремление к самосовершенствованию, обеспечивают 

реализацию перспектив образовательного учреждения. 

 

1.7. Оценка информационного обеспечения. 

В МБУ ДО ДЮСШ №7 нет собственной библиотеки, однако тренеры-

преподаватели могут использовать имеющуюся в школе литературу: 

программы спортивной подготовки, методическую, справочную литературу, 

официальные издания, периодические издания, газеты и журналы 

спортивного содержания. Они могут воспользоваться электронными 

источниками, чтобы удовлетворить информационные потребности, повысить 

свой профессиональный уровень. Педагоги могут использовать необходимые 

им материалы любого ресурса, которые могут оказать практическую помощь 

в подготовке к учебно-тренировочному занятию. 

Официальный сайт Учреждения в полной мере соответствует приказу 

«Об утверждении требований к структуре официального сайта 

образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» и формату представления на нём информации». Данные на сайте 

регулярно дополняются и актуализируются. Сайт адаптирован для лиц, с 



нарушениями зрения (слабовидящих).   

1.8. Оценка материально-технической базы. 

Немаловажное значение для правильного развития занимающихся и 

эффективности учебно-тренировочного процесса имеет качество 

материально-технической базы, которая продолжает совершенствоваться (при 

наличии необходимых финансовых средств).  

Занятия в МБУ ДО ДЮСШ №7 осуществляются по адресам: 

1) г-к Анапа, ст. Анапская, ул. Кавказская 90а; 

2) г-к Анапа, 12 микрорайон; 

3) г-к Анапа, ул. Ленина, 169а; 

4) г-к Анапа, ул. Парковая, 29; 

5) г-к Анапа, проспект Революции, 11; 

6) г-к Анапа, ул. Самбурова, 19; 

7) Анапский район, ст. Гостагаевская, ул. Мира, 23; 

8) г-к Анапа, п. Витязево, ул. Школьная, 4  

Обучающиеся ДЮСШ №7 ежегодно проходят углублённое 

медицинское обследование в центре медицинской профилактики. А также 

перед каждым спортивно-массовым мероприятием. 

 

1.9. Оценка функционирования внутренней системы оценки качества 

образования. 

Каждый учебный год начинается с приема контрольных нормативов 

среди групп базового уровня сложности и групп углубленного уровня 

сложности. Цели и задачи: оценка таких физических качеств, как быстрота, 

сила, выносливость, ловкость, гибкость. Тренер-преподаватель проводит 

анализ состояния физической подготовленности, выявляя слабые стороны в 

развитии физических качеств, определяет системы мер по их улучшению. В 

конце учебного года проводится промежуточный, итоговый контроль 

обучающихся по освоению программного материала. В дополнительных 

общеразвивающих программах предусмотрена оценка состояния физической 

и технической подготовленности учащихся, что позволяет сделать выводы о 

росте показателей и качестве учебно-тренировочного процесса. С 1993 года 

педагогический совет школы принял решение о том, что все обучающиеся 

школы сдают контрольно-переводные испытания и срезы по освоению 

программного материала. Такой постоянный контроль всесторонней 

подготовки учащихся позволяет создавать модели тренировочных занятий 

для избирательного совершенствования общей и специальной физической 

подготовки. 

На основании предоставленной информации делается анализ по школе в 

целом. 

 
Учебный год Количество обучающихся сдавших нормативы  

 человек % 

2019- 2020 820 100 

2020- 2021 820 100 

2021- 2022 820 100 

 



    Процент сдавших нормативы по ОФП стабилен в связи с тем, что в 

течение учебного года тренеры-преподаватели осуществляли 

систематический контроль функционального состояния здоровья учащихся 

на этапе базового уровня сложности и на этапе углубленного уровня 

сложности, контроль объёма нагрузок на занятиях, выполнение требований 

СанПина.  

Тренерам-преподавателям необходимо продолжать систематическую 

работу над развитием двигательных качеств обучающихся.  

В соответствии с Положением ежегодно планируется внутришкольный 

контроль, утверждается график проведения мониторинга качества 

образования. Контроль осуществляется администрацией школы.  

Планирование внутришкольного контроля осуществляется по 

следующим направлениям:  

- контроль условий обучения и воспитания обучающихся; 

- контроль состояния учебно-тренировочного процесса;  

-контроль качества знаний, уровня подготовленности, уровня 

физического развития обучающихся; 

-контроль работы с учебно-программной и планирующей 

документацией;  

- контроль деятельности педагогических кадров;  

- контроль состояния материально-технической базы.  

 

Источниками информации для анализа состояния образовательного 

процесса являются учебно-тренировочные занятия, журналы учета 

групповых занятий, календарно-тематическое планирование, 

дополнительные общеразвивающие программы, открытые занятия, 

диагностические материалы, личные дела обучающихся.  

Используются следующие методы контроля: наблюдение, проверка 

документации, опрос (устный, включая анкетирование), оперативный анализ 

проведенного учебно-тренировочного занятия или мероприятия с его 

организаторами или участниками, собеседование. Информация о том, какие 

вопросы выносятся на контроль, доводится до сведения тренеров-

преподавателей.  

Итоги контроля оформляются в виде информационно-аналитических 

справок; обсуждаются на совещании при директоре, педсовете, проводятся 

индивидуальные беседы с тренерами - преподавателями, по наиболее 

актуальным проблемам принимаются административно-управленческие 

решения.  

Существующая система внутришкольного контроля и мониторинга в 

целом позволяет достигать неплохих результатов в организации 

образовательного процесса.  

Усилия администрации направлены на мотивацию и улучшение условий 

для реализации творческого потенциала коллектива школы. 
 


